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l o sequiposdetrabajoe stan

integradose ntodosl o s

pasosd e
desarrollo
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formación...presentación,

y

"

!

" " "

i i i .alguienquieres e ru n l idere n
e l

equipo... abajo...
situacionesd econflicto

↳ p o re s os eestablecenNormales

{ 1equipodesarrolla
s u función

y cuando
acaba/a mediar

l o sintegrantessalen.
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¿A-quienmetemose n
e lequipo...? Seneficientee n l aelección.

¡cogealagentemejordecadaequipoynomezclado c o nmediocres.N ofuncionat a nbien

indapuliesupunción.
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pentiiiiiiiiiiiosntramos

e nnuestroequipo. demás.

" "arenaciones.......

" " " " " " " " " " "

S eencarga d el iderar.

E l queestablezca
ques epuedehacer.

µ
Eson o . . .
Esos i . . .

S eencargad el a evaluación.

E lguiador...
Objetivo...perseguirlo.
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E lqueconoce .tenga
accesoa . . .

E lq u e
remata.

implementae lproyecto.

E lfriki.
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Todol oqueh ayquehacersehacencionensupo...?
Algunascircunstanciassolosotrasacompañado.

Todosl o sindiv iduos
→ participanenddesun.ua/o6ietiuo.

Compensación...

Aportaopinión... l o se r ro resd eu n a

→ Plannigpoket compensan
l o sd e lotro. . .
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(aturenfinalizacuandoc a d a Elexitodeterminado

u n od el o smiembrosacabasupute. p o re lm á slento.
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hace. . .perotampocoquien
s il oh a c e .mm..................::::::::::::::...

- iguals o nt ímidos.

- Ordend enombres.

SPM_12 11 de 39



l o sobjetivose smejorelegirlose nequipoporques esienten
m á simplicadose ne lproyecto.

l a sdecisionesestánmarcadosp o r
conflictosinterpersonales.

l adecisióne smalap ql adices
tu

"

Conflictos

suavizadosp o rl a s

normasd egrupo.

↳l a sdecisionesques eaportan
e ngrupo s o nmuchom á s

arriesgado.
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Comoabordarl at o m a

dedecisionese nequipo...

E lmoderadormandal apropuesta

r
buscamosexpertose n

e ltema.

y av e sque
dicenellos.

hablanentreel losp a r a
n o

restablecenu n consenso.

' " " " '" " " e n "

influenciarse.
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Inconscienciad e lequipo...
dondeestánc a d au n od el o sdemás.(muchacoordinación)

Comou nequipod efutbol... Conducea l a consciencia
d eequipo.
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↳revisany comisen

y
todos...asidiódigosa

Progrumacicionsineso... n oe ss o l od e lautor,
{lúdicos epiensaquee spropiedadd ealguien...

Nocomiiastiosemia...
Entoncesa h o r aeluidisoesu n - c o s a

colectiva s i n od etodo.
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Proyectosoftwaregrandes→ muchaspersonas . . .
aquis epropone equipospequeños...c o nu n l i d e r .
mini-equiposi n nquitados,coordinados. { 1desarrol loe nequipo

l iderado p o re lChiefProgrammer.
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¡
" " " " " " ° "

. . . . . . . . . . . . . . . . " " "
intentaresolverl o sp r o v e n a sd eextrudan- d e
comunicaciónetc . . . d el am a n e r a : 2 personas...
documentando,real izando estandar...integracióncontinua...

9
" h " "4 -v inosd e
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U n av e zq u es eh a c e

u nsprings etermina...

l oquehemos
visto...

Todoss o nconscientesd el oque
estar

haciendol o sdemás.
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Antshemoshabladodentrod eequipo...

y a h o r a
entrediferentesequipos...

Existendiferentestiposd edependencias
entreequipos...

Compartenrecu rsos . . . quitaspersonal...

U n oh a c ealgo...
9 otrol oconsume . . .
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Casi igualq u eP - C .

concreto...

Tarea-subtarea... ,

→
" " " ' " ' n a tienenu norden
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l o srequisitos

y

µ " " "Pte"? " " "du""'"'
" " " " " " ' " " " " " ° " "

cumplec o nl oqueespera...?

funciona...y a . . .cumplec o n l o srequisitos?.
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4�

4

Todosl o smiembrosnecesitamosque
Trabajenjuntos...e ne lm i s m osit io. . .

medidasd et upuesto
detrabajo...
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Contratardondes e am á sbarato...
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m u y b i e nespecificado...

b ien documentado...
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dependiendod el a etapad e lproyectol a

formad ecomunicaciónseráu n a
u otra. . .

↳ N oe sl om i s m os i

t econocescomos i
n ot e

conoces.

SPM_12 30 de 39



Cuandov .estasimplementando...pues
mandasu nc o r r e o . . .
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Estableceru npland e
comunicación... Primerov e rl o sinteresado...

planificacióny comunicar l amarchade lproyecto.
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quiene se ldestinatario
e lproposito...d el acomunicación.

frecuenciad eu n informep o rejemplo.
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Cadacuanto...

Como...

Responsabilidad...
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pontetecnica
punted e equipo/

lideresques e
centrane n . . .
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