
[En el Capítulo 6, vimos cómo utilizar las técnicas de análisis de redes de actividades para 
planificar cuándo deben realizarse las actividades. Esto se calculó como un lapso de 
tiempo durante el cual un
la actividad debe tener lugar, limitada por las fechas de inicio más temprano y de 
finalización más tardía.
En el Capítulo 7 usamos la técnica PERT para pronosticar un rango de fechas esperadas 
para las cuales se completarían las actividades. En ambos casos estos planes no tuvieron 
en cuenta la disponibilidad de recursos.

En este capítulo veremos cómo hacer coincidir el plan de actividades con los recursos 
disponibles y cuando sea necesario, evaluar la eficacia de cambiar el plan para 
adaptarlo a los recursos.
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El resultado final de la asignación de 
recursos será normalmente una serie de 
programas, que incluyen:

un programa de actividades que indique las fechas 
previstas de inicio y finalización de cada actividad

 un programa de recursos que muestre las 
fechas en las que se requerirá cada recurso y el 
nivel de ese requisito;

que muestra el gasto acumulado planificado incurrido por el uso de recursos a lo largo del tiempo.
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Un recurso es cualquier elemento o persona necesaria para la ejecución del proyecto. 
Esto cubre muchas cosas, desde sujetapapeles hasta personal clave, y es poco probable 
que lo hagamos.
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Sin embargo, es probable que también se requieran recursos que no 
sean específicos de la actividad, pero que formen parte de la 
infraestructura del proyecto (como el gerente del proyecto) o que se 
requieran para respaldar otros recursos (por ejemplo, podría 
requerirse espacio de oficina para albergar contratar 
desarrolladores de software).
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Las diferentes letras representan al personal que trabaja en una serie de tareas de prueba de 
módulos, es decir, una persona que trabaja en la tarea A, dos en las tareas B y C, etc.
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Después de haber elaborado la lista de requisitos de recursos, la siguiente etapa es
Mapear esto en el plan de actividades para evaluar la distribución de los recursos necesarios 
durante la duración del proyecto

Al retrasar el inicio de algunas de las 
actividades, ha sido posible suavizar el 
histograma y reducir el nivel máximo de 
demanda del recurso.

• Te n e ru n histograma
derecursos p l a n o1 E nl a
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Asignar recursos a las actividades de la ruta 
crítica y luego a aquellas actividades que 
tienen más probabilidades 
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De las diversas formas de priorizar las actividades, a 
continuación se describen dos.
a Prioridad de flotación total Las actividades se ordenan de 
acuerdo con su flotación total, teniendo la mayor prioridad 
aquellas con la flotación total más pequeña.

 las actividades se asignan recursos en 
orden ascendente * de flotación total. 
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Los recursos de programación pueden crear nuevas rutas críticas. Retrasar el inicio de una actividad
debido a la falta de recursos, esa actividad se volverá crítica si se agota su flotador.

Además, una demora en completar una actividad puede retrasar la disponibilidad de un recurso 
requerido para una actividad posterior.
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crítico, 
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os.

 Observe que al reprogramar algunas de las actividades, ha introducido actividades críticas adicionales.
Retrasar la especificación del módulo C ha agotado todo su flotante 
¡y el de las actividades subsiguientes a lo largo de ese camino! 
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La discusión hasta ahora se ha concentrado en tratar de completar el proyecto lo antes posible.
fecha de finalización con el número mínimo de personal. Hemos visto que hacer esto impone restricciones sobre cuándo 
se pueden realizar las actividades y aumenta el riesgo de no cumplir con las fechas objetivo.
Alternativamente, Amanda podría haber considerado usar personal adicional o extender la duración general del 
proyecto. Los costos adicionales de emplear personal adicional deberían
No. de analistas / diseñadores
 compararse con los costos de la entrega retrasada y el mayor riesgo de no cumplir con la fecha programada. La relación 
entre estos factores se analiza más adelante en este capítulo.

Costesadicionalesp a r aconseguiracabar
e lproyecto.
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Al asignar personas a las tareas, es necesario tener 
en cuenta una serie de factores.
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recursos→ costes.

Planificaciónde costes...

Costesindirectos...

agua,
electricidad...
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¡Todosl o s
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