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En los capítulos anteriores, analizamos los métodos para pronosticar el esfuerzo requerido para un proyecto.
- tanto para el proyecto en su conjunto como para las actividades individuales. Sin embargo, un plan detallado del proyecto también debe incluir un cronograma 
que indique las horas de inicio y finalización de cada actividad. Esto nos permitirá:
a garantizar que los recursos adecuados estarán disponibles precisamente cuando sea necesario; a evitar que diferentes actividades compitan por los mismos 
recursos al mismo tiempo;
= elaborar un cronograma detallado que muestre qué personal realiza cada actividad;
 = producir un plan detallado contra el cual se pueda medir el logro real; 
=producir un pronóstico de flujo de efectivo cronometrado;
Fa vuelva a planificar el proyecto durante su vida para corregir la desviación del objetivo.
Para ser eficaz, un plan debe establecerse como un conjunto de metas, cuyo logro o no logro puede medirse sin ambigüedades. 
El plan de actividades hace esto proporcionando una fecha objetivo de inicio y finalización para cada actividad (o una ventana dentro de la cual

La actividad del proyecto produce algún producto tangible o 
"entregable". El seguimiento del progreso del proyecto es entonces, al 
menos en parte, un caso de asegurar que los productos de cada 
actividad se entreguen a tiempo.

SPM_06 2 de 45



 Gran parte del trabajo de la gestión de proyectos se centra en reconocer cuándo algo ha salido mal, identificar sus causas y revisar el plan 
para mitigar sus efectos. El plan de actividad debe proporcionar un medio para evaluar las consecuencias de no cumplir con cualquiera de 
las fechas objetivo de la actividad y orientación sobre cómo el plan podría modificarse de manera más eficaz para que el proyecto vuelva a 
la meta. Veremos que el plan de actividades también puede ofrecer una guía sobre qué componentes de un proyecto deben ser 
monitoreados más de cerca.
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Además de proporcionar cronogramas de proyectos y recursos, la planificación de actividades tiene como objetivo lograr una serie de otros objetivos que pueden 
resumirse de la siguiente manera.
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SPM_06 4 de 45



Lanning es un proceso continuo de refinamiento, cada iteración se vuelve más detallada
y más precisa que la anterior. En iteraciones sucesivas, el énfasis y el propósito de la planificación cambiarán.
Durante el estudio de viabilidad y la puesta en marcha del proyecto, el objetivo principal de la planificación será estimar los plazos y los riesgos de no alcanzar 
las fechas de finalización previstas o no mantenerse dentro del presupuesto. A medida que el proyecto avance más allá del estudio de factibilidad, se hará 
hincapié en la elaboración de planes de actividad para garantizar la disponibilidad de recursos y el control del flujo de caja.
A lo largo del proyecto, hasta que el producto final haya llegado al cliente, el monitoreo y la replanificación deben continuar para corregir cualquier desviación 
que pueda impedir el cumplimiento de los objetivos de tiempo o costos.

¿Cuandohayqueplanificar?

¡ni-1- durante-final

e salgocontinuo,n o
e salgod eu n a

tacada.

hayu n a
planificacióninicialquem e

determina,

y
cualquier

desviacióncorregirla.

SPM_06 5 de 45



SPM_06 6 de 45



L

P land eproyecto:

l aformaque
determinamoscuando

empiezacuando
acaban,costes...

d el a s
actividades.

N opodemoshacertodasa l av e zp a dependenciaentre
actividades.

que
actividadesY " "" " " " "

µ recursos.

tenerriesgos...e s
mentira.i i .÷ : : : : : . . . .

→
asignaciónd erecursos

(personal másqueotros),

P t a ?

SPM_06 7 de 45



Antes de intentar identificar las actividades que componen 
un proyecto, vale la pena revisar qué entendemos por 
proyecto y sus actividades y agregar algunos supuestos 
que serán relevantes cuando comencemos a producir un 
plan de actividades.
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Básicamente, existen tres enfoques para identificar las 
actividades o tareas que componen un proyecto: los 
llamaremos enfoque basado en actividades, enfoque 
basado en productos y enfoque híbrido.

El enfoque basado en actividades consiste en crear una lista de todas las actividades que se 
cree que involucrará el proyecto. Esto puede requerir una sesión de lluvia de ideas que 
involucre a todo el equipo del proyecto, o bien, a partir de un análisis de proyectos anteriores 
similares. Cuando se enumeran actividades, particularmente para un proyecto grande, puede 
ser útil subdividir el proyecto en las etapas principales del ciclo de vida y considerar cada una 
de ellas por separado.

indica, para cada producto, qué otros productos se 
requieren como insumos. Por lo tanto, el PFD se 
puede transformar fácilmente en una lista ordenada de 
actividades identificando las transformaciones que 
convierten unos productos en otros.
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El cuadro que se muestra se ha elaborado teniendo en 
cuenta la
naturaleza del proceso de desarrollo (es decir, ciertas tareas 
deben completarse antes de que otras puedan comenzar) y 
los recursos que están ~ disponibles (por ejemplo, la 
actividad C sigue a la actividad B porque Andy no puede 
trabajar en ambas tareas al mismo tiempo).
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dependencias.
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(activity)
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Latest start Earliest finish
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Earliest
start Duration Earliest
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Activity label, activity description
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(activity)

ES LF

Latest start Earliest finish

Float = Latest finish -
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