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Project In Progress

* Una vez publicados los cronogramas de trabajo y
puesto en marcha el proyecto, atenciéon
debe estar enfocado en el progreso. Esto requiere
monitorear lo que esta sucediendo, comparar los

0. Select project logros reales con el cronograma y, cuando sea
necesario, revisar los planes y cronogramas para
v v llevar el proyecto lo mas lejos posible al objetivo.
1. Identify project 2. Identify project !En capitulgs anterioreg hemos enfatizado la
scope and ' infrastructure importancia de producir planes que puedan
objectives ser monitoreados, por ejemplo, asegurando que las
actividades tengan puntos de culminacién claramente
definidos y visibles. Discutiremos como se recopila la
»| 3- Analyse project < informacién sobre el progreso del proyecto y qué
characteristics acciones se deben tomar para garantizar que un
l proyecto cumpla con sus objetivos.
4. ldentify the
> products and
Review activities
v y T T |
1
i 5. Estimate effprt ( &“::(;:‘::(:' i
Lower- ’ | for each activity for |
level ! !
detail ! r each |
! 6. ldentify activity activity E
: risks & atesqo0S... :
1 1
\ v I
1 1
10. Lower-level | 7. Allocate |
planning | resources :
1 1
i v A Publicondo E
9. Execute plan : 8. Re""?"?’/ !
! publicize plan !
1 1

: - . 3
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Introduction

Ve que soceole ... mowtoniten ... ven quese cump ken Los tiempos... dos accv asos .-

e Schedules published and project started, be focused on
progress monifoairiamos

obfenarndo inf0a MmaGok

4 Queeste sucedieaclo

 Monitoring of what is happening ¢ ", ... .te?

o Comparing achievements against the schedule
o Revision of plans or schedules where necessary
e Information gathering

e Actions to ensure project meets its targets

. - H 4
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The Control Cycle

Do ¢

Project

Publish
initial plan
|
A al
Gather project
information 0 vblicas
v dolan.
Compare progress Publish
vs. targets revised plan
Satisfactory Take
> remedial action
o .
“"J.w:‘;' Toman una olecision,
M Cost

No

completed

End project

Review project

v

Document
conclusions
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»-
>

[Ves \a { Qe hemos epuendiclo !

ejercer control sobre un proyecto y asegurar que se cumplan los objetivos
es una cuestion de seguimiento regular, es decir, descubrir lo que esta
sucediendo y compararlo con los objetivos.

/_\ A odos aales st cimo

Lo compenos
Con objciives

Puede haber un desajuste entre los resultados previstos y los reales.
Entonces puede ser necesario volver a planificar para que el proyecto
vuelva-a-su-objetivo. Alternativamente, el objetivo podria tener que
revisarse. La figura 9.1 ilustra un modelo del ciclo de control del proyecto
y muestra como, una.vez que se ha publicado el plan del proyecto inicial,
el.control.del.proyecto.es.un.proceso.continuo.de seguimiento.del
progreso en relacion con ese plany, cuando es necesario, se revisa el
plan para tener en cuenta las desviaciones.

lo ,,‘mamos ?.

También ilustra los pasos importantes que deben tomarse después de la
finalizacion del proyecto para que la experiencia adquirida en cualquier
proyecto pueda alimentar las etapas de planificacion de proyectos

fn Scaum semres Je M*“”O""ﬂffuros, lo que nos permite aprender de los errores del pasado.

En la practica, normalmente nos preocupan cuatro tipos de deficiencias:

retrasos en el cumplimiento de las fechas previstas,
deficiencias en la calidad,

funcionalidad inadecuada

y costos que superan el objetivo.

En este capitulo estamos
preocupado principalmente por el primero y el Gltimo de ellos.

5
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Shortfalls

,(.Mos MeS COnmes
N0 Aega ton Le

1. Delays in meeting target dates jeche acosded.
2. Shortfalls in quality 24
3. Inadequate functionality Ao

4. Costs going over target

| ) . 6
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Responsibilities  wawewen L.

My '.'“Mw(&t...
faategicar.
¢ mm,,n

ty ﬁuf’ae vea €OMO

(0 mo OAG‘Q.\RG\MOQ L GaMOS.

durspleas hinforsi o Steering committee—» Client
. iu‘ll\ﬁ-io ch'mlonmulou poa n'wt‘l‘ T / v
18¢ mou’mdﬂ»’\tm. B
vTMl ,

Project manager’
‘,GS"O»\ paoqecto,
Agui pus& nfo |ilf~.d¢. ur selectiva.

I I I I

Team leader Team leader Team leader Team leader

1 f 1 1
rTrtr1t1TtrrTrrTrrTTa

Analysis/design Programming Quality control User documentation
section section section section

Nopuedes devon tod« de -
in|o de ebejo hene oben , seve comiendo /consumiendo

in‘mme\dou poa maveles ) oaibe solo Le Lege une in] oamecion

. ) o defeanm niele, dimension fumaino.
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Parte de la informacioén que se utiliza para evaluar el

iv\{o que Se aecoge ... progreso del proyecto se recopilara de forma rutinaria,
oaed , escaite... u_ dentao inchuaia modedideel ole 2:322}?;2:6 otra informacion se activara por eventos
IOMMJ/!'A (oamak. .

Siempre que sea posible, esta informacioén

Categories Of Reporting debe ser objetiva y tangible, ya sea que se haya

entregado o no un informe en particular,
por ejemplo.

e Oral formal regular - Weekly or monthly progress meetings

o Formal written minutes should be kept
o medida

e Oral formal ad hoc - End-of-stage review meetings
o Likely to receive and generate written reports

0(0 w.v-u\h:dou e como v evolucionando o paoy ecto,
e Written formal reguiar - Job sheets, progress reports
i horas o Normally weekly using forms
paoy ecfo &\

ottt o Written formal ad hoc - Exceptions reports, change reports

¢ ¢ Oral informal ad hoc - Canteen discussion, social

((Ikv\flo Ut en f-‘(

ascenson, fomando  [Nteraction

o Early warning, must be backed up by formal reporting

| ) | 8
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Parte de la informacion que se utiliza para evaluar el progreso del proyecto
se recopilara de forma rutinaria, mientras que otra.informacioén se activara

por eventos especificos. L uvn (Gmever udgdic{{;;?it‘;;;ﬂ ele.

b be mos esfo G Poa cjemplo o Len txlenge cavn pas Pon ot
1 dlijimos e en2 semencs Ecctie mO7 besen uone infoamecion obpetive, roudns 6 05
Sl ( ole vne inf ajwsfendo podos ck ameuﬁod“p‘os“”.

& Megemos o chee Kpoint peo sequimos sin heealo...

4 roiccicr Es fundamental establecer una serie de puntos de
enemos Ot ' + trol Ipland tividad inicial
. te con snapshoots. control en el plan de actividad inicial.
Leato o hitos, 16 5¢ puecle arge Jonnar
oth wmoer ofe contio

Los puntos de control pueden ser:

AS Swess i n g P rog re S S \= regular (mensual, por ejemplo);

“vinculado a eventos especificos como la produccién

hates une [otoq
de un informe u otro entregable.

}v‘d'os /s‘n«c.pskof. ompoacs on o qe guines.

Checkpoints’'- predetermined times when progress is checked

o Event driven: check takes place when a particular event has

been achieved
o Production of a deliverable

e Time driven: date of the check is pre-determined
o Regular, monthly

| ) . 9
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Aun beconio & evedvsr . ) ) .
Los lideres de gfe ceates o & ¥ jefedke eseipo La frecuencia de los informes de progreso dependera del tamaiio y

equipo, por mes ¥ M fos. grado de riesgo del proyecto. Los lideres de equipo, por ejemplo,
ejemplé) i pueden querer evaluar el progreso diariamente (particularmente
’ cuando emplean personal sin experiencia) mientras que los gerentes

zzgg;rn Ta ki n g S n a ps h Ots de proyecto pueden encontrar semanalmente o mensualmente

ovalar o Te do (e pt :nformes apropiados 4 odfe mivd
rogreso o mendo (cptnas - 0. enole A guien
5iagamente (o s abeio ester enls icanniio, :fl:: “1.«.,.2 Gon s¢ - mtnaot etell eiclo

- . o . ’ ik - - .
partcudmreqUenCy oOf reporting iaelnser s« ™ L o faccemiie, foinform
nte cuando . :
emplean dfaminadda,
personal sin

experiencia) ® The higher the management level then generally the longer
mientras que

| t i
sgerentes the gaps between checkpoints feponle ol fameso

pueden . . 9 ded aiesgo.
encontrar o Depends upon the size and degree of risk ;. ..o« fumeiey sesse.

semanalment enocic ok wmowifomdecon,

eo . Cuanto mas alto muyoa facc

mensualment O Team Ieader = dally es el nive|, .‘““'10";..’0‘\"‘“.

e menos frecuente . a0 [atvencia
I . y menos Leawno$ amean

informes © PrOJeCt manager - Weekly detallado deben h‘{; ia[onmﬁ-

apropiados. ser los informes. olt

En general,

wamomas @ Individual developers - formal weekly collection of

alto es el

nivel, menos  jnformation e fos hosesy 4
frecuente Ly o afos ven. (o oho ¢ mes un exeeld ot Jes
menos d fodus son atumivestt mpqwh Les , hatos como hecen.

detallado @ Mayor prog?ess reviews at particular points during the life of

fj‘:;be" ser los ) Las revisiones de progreso importantes, o a nivel de proyecto, generalmente se llevaran a
informes. a project cabo en puntos particulares.
durante la vida de un proyecto, comunmente conocido como puntos de revisiéon o control

o projeét=fevel review points or control points.

Seguimiento y control

por e#'emplo, designa una serie de puntos de control donde se revisa el estado del trabajo en un proyecto o para un equipo.
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Como regla, los gerentes intentaran dividir las actividades largas en tareas mas
controlables de una o dos semanas de duracion.

k’ 9 se aecopile infoamedon,

Collecting Progress Details

mancdo como Las hisfoaias ole jiaa.

e Need to collect data about
> Achievements 7.,

7 Llostes sobre las actividades parcialmente
. " completadas y, en particular, las
O COStS £ sy mvdf*‘:"" Ufstocesi este, paono esta, previsiones de cuanto trabajo queda por
ocoboa Les ectividedes. completar

e A big problem: how to deal with partial completions

o 99% completion syndrome

. . Posibles solucioner S p,“hufo no .'f"-
e Possible solutioNS. ve como acbenter nerolfeolo activideder!

coscS. 'hf”tﬂ ﬂ/Oﬂ'{t.

o Control of products, Not activities ... we sdivided

‘\iﬁud( en ofies MET pe guerst

VI 1 L . secviniento.
o Subdivide into lots of sub-activities pememeis <
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Weekly Timesheet

Time Sheet

Staff John Smith Week ending 30/3/07
Rechargeable hours » (vanto haavaniado.
Proi Activity _ Hours this % Scheduled | Estimated
roject Description . )
code week complete | completion | completion
P21 | A243 |Code mod A3 12 30 24/4/07 | 24/4/07
P34 | B771 | Document take-on 20 90 6/4/07 4/4/07
Total recharged hours 32

'Htl'l que estimen gue paogector
Non-rechargeable hours fhendumudo X hoacs...

sp%?f@é’are Project Management - 09.03 Collecting the Data

Code Description Hours this Comment and authorization
week
Z99 Day in lieu 8 Authorized by RB
hoacs quenose pueden / los coster
X 1of ;
Total non-rechargeable hours 8



£l semafono olt Los atpoates,

Red/Amber/Green (RAG) Reporting

|dentify key tasks

e Break down into sub-tasks

Assess subtasks as: » Packekitided

de alcanion ono
el objetivo.

o Green—on target
o Amber — not on target but recoverable

o Red —not on target and recoverable only with difficulty

Status of critical tasks is particularly important

Spﬁfé\gare Project Management - 09.03 Collecting the Data
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Habiendo recopilado datos sobre el progreso del proyecto, un gerente necesita

G a ntt C h a rts alguna forma.de presentar
esos datos con el mayor efecto. En esta seccion, analizamos algunos métodos

para presentar-una-imagen-del-proyecto-y-su-future. Algunos de estos métodos
(como los diagramas de Gantt)

Comoen jine que power ok fiempo 4 fe pomt un e qacme.
<C | proporcionan
Planned time (week numbers) —» 8 una imagen estatica, una sola instantanea,
[ _—
mientras-gue-otras (como
12 13 14 15 16 | /7 18 19104 grdficok de la linea de
Gavin TWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFIMTWTFMTWTFMTWEE l"'[+§_ hn mostrar
5 resad
Code and test module A loE/P/11 cgnbiadcfel proilaec(t)oya lo
{i||, largo del tiempo.
Purdy Attt
Code and test module B loE/P/12
- e
Justin ,>'T‘ T .:D.
Code and test module C IoE/P/13
Spencer
Code and test module D R oE/P/14
Amanda
Specify overall system
Check specifications
Check module C spec
l 1oE/P/6a
Review meetings o N o
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Slip Charts

DAY

Planned time (week numbers) —bg

12 3 14 15 16
W

1
TIFIM[TIW|TIF[M[TIW|T|F[M[TIW|T|FIM[T|W|T|F

=
—

Gavin 1
Code and test module A ﬁ

Purdy
Code and test module B

Justin >

Code and test module C

Spencer \

Code and test module D

Amanda

Specify overall system

Check specifications
Check module C spec
J 10E/P/6a

Review meetings .
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T h e Ti m el i n e Una desventaja de los graficos

fsto est paot,;u.»kolﬂ pome desemena 3, descritos hasta ahora es que no
’ fnfonces canmacto. muestran claramente el deslizamiento

M 4 Logu ecebe esen lasemene 3. de la fecha de finalizacion del proyecto
Planned time ¥eeK number§ 0 lenfitedo pm-k:“\‘-‘ tn§semaned largo de la vida del proyecto.
G Analizar y comprender las tendencias
del proyecto hasta el momento nos
permite predecir el progreso futuro del
1 \ proyecto. Por ejemplo, si un proyecto
esta retrasado porque hasta ahora la
productividad no ha sido tan alta como
\ \ se suponia en la etapa de planificacion,
es probable que la fecha de finalizacion
programada se retrase ain mas a
menos que se tomen medidas para
compensar o mejorar la productividad.
El grafico de tiempo es un método para
registrar y mostrar la forma en que los
objetivos han cambiado a lo largo de la
duracion.del proyecto.
Figura 9: 7 muestra un grafico de linea
de tiempo para el proyecto de Brigette
al final de la sexta semana. El tiempo
planificado se traza a lo largo del eje
horizontal y el tiempo transcurrido
hacia abajo en el eje vertical.Las lineas

i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

MTWTF | MTWTF [M MTWTF | MTWTH|MTWTF [MTWTF [MTWTF [MTIWTF [MTWTF [MTWTF

2|

N

I\
: N\

A AN
7 \ Leus Tornt
ddben coing

Actual time

Analyse

Week number
w
Z

existing system

Plan offfice layout

Obtain| user requirenents

Issue|tender

€ [ Draft tender/

%
>

b esle Lhees
8 N o / serpenteantes hacia abajo del grafico
/ representan las fechas de finalizaciéon
de la actividad programada -
9 \ al inicio del proyecto 'analizar el

sistema existente' esta programado

10 para completarse el martes de la
semana 3, 'obtener los requisitos del
usuario’ el jueves de la semana 5,

11 \ ‘emitir licitacion’, la actividad final, el

martes de la semana 9, y pronto.

| _ T 16
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Uiendo e dinewr gue hemor

invedido.... ’m“d'“°“f°“‘“" Un proyecto puede llegar a tiempo, pero solo porque se ha gastado
mas dinero en actividades de lo presupuestado originalmente. Un
cuadro de gastos acumulados como el que se muestra en la Figura
9.8 proporciona un método simple para comparar los gastos reales

COSt Monitoring y los planificados.

mowifosi 1 of coste > evolucidn.

e Important component of project control, not only in itself,
but also because it provides and indication of the effort that
has gone into a project

e A project could be late because the staff originally
committed have not been deployed
o Project will be behind time but under budget

e A project could be on time but only because additional
resources have been added
o Will be over budget

e Need to monitor both achievements and costs

| ) . 17
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Tracking Cumulative Expenditure

o

P

wv)

S Planned cost
g ( oste que hemos
= planeedo.

o

>

=

> o

~ oy Or‘(""“

. Actual cost

. Y eso puede s P§ vamof aetae sedlor

.
.l 4 avano Lemos Usc.clo agcv ASOS ...

- 0 Qv'ulf-t €5 qu nos Lecostedo
-
"“” (N puo Gestumor es {e oo
*

¢
s"

we"

Time (weeks)
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Tracking Cumulative Expenditure

Revised total cost !

.
o
0
)
.
*
.
.
.
.
.
.
.
o
.

Original total cost

________________________

Original estimate

Cumulative cost (£)
_Original completion date
Revised completion date

Time '(weeks) — >

< >
des|use temponad,
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ast qrascoste & cade femte ., Y lo enleresconto . p Lo ko a“*‘

dt aunles qe e eshiblicen A ' al X o .o o.
nofitee pg unt mom{oaiiecion ahever . h ..\Iio”"‘odwsd‘ . ol
esto veeie de ohet [oames dle momfosirem 2w e

sta dintae dle Los costes...
Yy toro puedt El analisis del valor

Earned Value Analysis=é, ..  sraiosebseer

asignar un "valor" a
£1 paoqecto qene direro cvundo complete cada
vna fonta. q ane loge "se chome' logue ved eluie encoagerselo a otro, } tarea o paquete de

AL finad did progeclo "hemos genado” Lo gue nos hobiee costedo Prcenganlo. trabajo

e Assign a 'value' to each task or work package based on the
original expenditure forecast

o The equivalent of the price that might be agreed by a

contractor to do de unit of work
Coste de vactede : loqu ot bund iese cosfeole 140 plaevia e st Lo menclo eob,

e Planned value (PV) or Budgeted Cost of Work Scheduled
(BCWS) - original estimate of the effort/cost to complete a
task (compare with idea of a "price’)

Vuloa qancddo,

e Earned Value (EV) or Budgeted Cost of Work Performed
(BCWP) - total of PVs for the work completed at this time

| ) . 20
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Cuando las tareas se han iniciado pero aiun no se han completado, se debe aplicar algin método coherente para
asignar un valor ganado.

Accounting Conventions R

(vendo esfe en of meclio, é Connto cveste fo que vale Un soff waae soloticre J acwbedo, no se
."—“5“ . veloa cvendo este accbado. adguieae ol veloa,
lk aechvideed o P‘°‘!"‘°- {l Qs?.u\u.. '00%9(

e Work completed allocated on the basiS cmpte.
o 50/50 - half allocated at start, the other half on

completion. These proportions can vary e.g. 0/100,
/5/25 etc

o Milestone - current value depends on the milestones

Te quicas poa poacentees.

achieved
o Units processed

e Can use money values, or staff effort as a surrogate

| ) . 21
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la técnica 0/100: donde a una tarea se le asignha un valor de cero hasta el momento en que se completa cuando se le da
un valor del 100% del valor presupuestado;

la técnica 50/50: donde a una tarea se le asigna un valor del 50% de su valor tan pronto como se inicia y luego se le da un
valor del 100% una vez que se completa;

a la técnica 75/25: donde la tarea se asigna 75% al comenzar y 25% al finalizar ~ esto se usa a menudo cuando se
compra un articulo grande de equipo: el 756% se paga cuando el equipo se entrega realmente y el resto cuando la
instalacion y las pruebas se han completado satisfactoriamente;

SPM_09 23 de 41



Earned Value — An Example

Tenemos un EV lo i« wJ'l o o me e \ 0 [V

H o ‘0
paogecio 3fortas: Joq““b tn v ooTe ¢ 0wt
£1 tiempo como unidad de coste. MM M os M olarir? J'I-O Io Y J ! \ o8 de2 oo

Tt
o Specify module : 5 days M‘..»c:f ':[m,,h ) |
dont? A8 et Y

e Tasks

. .
Code module : 8 days ""'m“:w:{b?““ o \“ e
\ A e

o Testmodule:6days ¢ ° W

w

At the beginning of day 20, PV = 19 days {nmm.‘:‘: 14 diee, J&o*“'{\
qanamos 13 dnas. \0° ”c' .
If everything but testing completed EV = 13 days s:ﬁo- ‘l‘:,
\, Puno Musamo (e «sso oS r’"’!‘«fv
Schedule Variance, SV = EV PV - £, Sier - dpsorede AT dast k.

(R \h J‘_'O ‘u
u‘ v athes edo. w .\ M*‘ “.,Jl
o SV —_ 13_19 - _6 iQhM"“o 0“‘“ ° hn.:’f-'a:““‘;u”‘ 10 o e 78

o.
¢ cosfin tndaes o Mintn 0 Lo a<3mO.  ot0

Schedule Performancelndicator SPI = EX{ PV
il ¢vao w.h{mh 0 30
> SPI'=13/19 = 0.68 b, wbiers e e s

0.6% aohaRmS.

e SV negative or SPI <1.00, project behind schedule

. N o 22
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La variacion del cronograma se mide en términos de costo como EV - PV e indica el grado en que el valor del
trabajo completado difiere del planeado. Digamos, por ejemplo, que el trabajo con un PV de £ 40,000 ya deberia
haberse completado. De hecho, parte de ese trabajo no se ha hecho, por lo que el EV cuesta solo £ 35,000. Por lo
tanto, el SV seria de £ 35.000 - £ 40.000, es decir, £ 5.000. Un SV negativo significa que el proyecto esta retrasado.

(1Y) ev
(omovedoa  (omo 7""'““&0
wetved noustims s
e ninbt.
. .
Wy no lohes qesteelo conclunsion paoyecto achesadlo.
100 Time now { Baseline budge @) :
g 30 - t Parse puesto e :
8 80- L Y ntmiice. :
& 704 ' :
‘)': Actual cost to date (AC) .
= 07 :
S 50 4 Ct
(W) - H OS ’
<0\ variance e}
2 40 X §Schedule ST
[} g el e hrarianss fraedt TV eeee "
E 30 oo 2 Ev/\vanance (cost) e L e hoy, ke "\Ml;
S 20 oS = Earned value (EV) o3¢ poavifonte hienitale,
» 104 L= Ti_me: dvedon que Megas
............ variance/ qestudo. :
0 - T ‘."r.. I T T T T T T t | o T T T o T E
012 345678 91011121314151617 181920
Month number

fs como hemoS conseguido esfe Logao « estc coste
Variaciéon en el tiempo (TV): dij«wenéa femponed entace binee aclvad o o pVv. tn dd mes 1, peac o ese mismo coste oleb ciemes
] hubwlo tonseguido ...
Esta es la diferencia entre el momento en el que se planifico el logro del valor ganado actual y el

SPM_09 momento actual. 25 de 41



Earned Value Analysis — Actual Cost

Actual Cost (AC) is also known as Actual Cost of Work
Performed (ACWP)

In previous example, if
I . .(u n bien en coster
o Specify module actually took 3 days  Oiopv

o tn CAOROGACME.,

om
A C‘ i
o Code module actually took 4 days u._.s;-t;';;‘;_;,‘,‘,f.,"ufl‘:.f.,m ps n Pkt
0alqIrm qutno l.cq::( ‘:" ~
A o une fodse sense-
@) AC: 7 dayS 0\550 - .,\150 - ‘;00 4 “650“‘“.( 96¢ , cidn,
. uo.‘.'wwr u!h o ‘\"“. J!""u;\‘lso' & s
e Cost Variance, CV =EV - AC 7, to fuoncrsneeetifes |

w b weliredo mebe o

. oo ¢
Loy pnu-\ﬂ“"": b Jeveadlead
o CV=13-7= 6day§ﬂ s T T

W * o e
A w? § (BN mxtiompe sifoee

Cost Performance Indicator, CPI =EV / AC ul-:é---{‘"’" cono esfemt
$.
o CPI=13/7 =1.86 N  EnC

e CV positive or CPI > 1.00 means project within budget
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Earned Value Analysis — Actual Costs

e CPIl can be used to produce new cost estimate

e Budget at Completion (BAC) — current budget allocated to
total costs of project

o Estimate at Completion (EAC) — updated estimate =

$equn como estumos ecbvadsede, § (varfo pugriamor

BAC/CPI ol ’;M,( dd paoqecfo?
o e.g. say/budget at completion is £19,000 and CPl is
186 2 prs vooesto toted Plemificudo... Sume ole fodes los PV.

+ (BAC - EV + ($6000 - $4550

o EAC = BAC/CPI = £10,215 (projected costs reduced
because work being completed in less time)

e Similarly a forecast of the actual duration of the project can
be derived by dividing the original estimated duration by the
SPI

. B . 24
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Time Variance

e Time Variance (TV) — difference between time when
specified EV should have been reached and time it actually
was

e For example say an EV of £19000 was supposed to have

been reached on st April and it was actually reached on 1st
July se he sdentacdo o e wbard.

o TV = -3 months

| ) - 25
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Earned Value Chart with Revised
Forecasts

Original Revised
140 completion date completion date

130 Time now & J

Forecast
170 7 overspend

______________________________________________________________________ gt

-

-
="
-

Revised expenditure ~ .--
forecast .’

Estimated future cost

<

Cumulative cost (%)
N
o
|

gL U U

Forecast project
completion delay
)

1011 121314151617 18 19 20 21 22 23
Month number

o
—_
No
w -
g
o
o -
~ -
00
\O -
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COSTOS

Resumen https://todopmp.com/controlar-los-costos/
Actividad Se Sem2 Sem3 Semd Sem5S Total
m1
PV 600 2100 5100

:m “t:: Estimgacion a la conclusién.- cuanto costara al finalizar el
—peoyrIto.

EAC = AC + (BAC - = §4250 + ($S6000 - $4550) = S5700
Indice del desempeiio del costo (BAC - &V) ( )

CPI=EV/ AC = $4550 / $4250 =1.07 Estimacion hasta la conclusién
ETC=EAC-AC =S5700 - $4250 =S51450

Variacién del cronograma EAC =AC + ((BAC-EV)/ (CPI*SPI)) =
SV-EV- PV - $4550- $5100 = -$550 $4250 + (($6000 - $4550) / (1.07 * 0.89)) = $5772 621
Indice del desempefio del cronograma

SPI = EV/ PV = $4550 -/ $5100 = 0.89
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Mo podamos esisnea todos loe atevasos « le

. £ 4 5S¢ 0a ejempho g
+foni 1 Gob ¢s. (e solo & agueller tuner e s oep .
monifoaire cor = costes.  oledice so chesen 58 pnjvid cel [ paoelmrce arhuso Lce e coatos ¢ ScticoT...

o PtAc d paoyecto, on ejemplo... 9 conhetereun

Prioritizing Monitoring  &iesiies

We might focus more on monitoring certain types of activity e.g.

o Critical path activities

o Activities with no free float — if delayed later dependent
activities are delayed

Activities with less than a specified float

High risk activities

Activities using critical resources

| ] - . 27
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Getting Back on Track: Options

Remesocian {iempos Lo eslese.

o' Renegotiate the deadline — if not possible then

pro ol o5 Aecoastl tn (s ecliviel-der coniing enilico e thuicn foolo

¢ Try to shorten critical path *™*

o Adding resources, work overtime
o Re-allocate staff from less pressing work
o Reduce scope / quality

) 0o edes poaedeli1on Teatns.
e Reconsider activity dependencies

o QOver-lap the activities so that the start of one activity
does not have to wait for completion of another

o Split activities

e Maintaining the business case!!
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Exception Planning

e Some changes could affect
o Users

o The business case (e.g. costs increase reducing the
potential profits of delivered software product)

e These changes could be to
o Delivery date

o Scope
o Cost

e |[nthese cases an exception report is needed
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Solucionun acfiesor detectecloen

Toates momtomadeas...

Exception Planning (ii)

oA paobleme
exporet < P coen Gl

solmaones Y CONS¢ eto ok

e First stage T renson.
@,Wh de excepaon
o Write an exception report for sponsors (perhaps
through project board)

= Explaining problems
m Setting out options for resolution

e Second stage
o Sponsor selects an option ( or identifies another option)

o Project manager produces an exception plan
implementing selected option

o Exception plan is reviewed and accepted/rejected by
sponsors/Project Board
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Change Control

e Assumed that the nature of the deliverables does not
changed

o Changing user requirements
o |nconsistences in program specifications
e Products in change while are developed

e Final version is baselined
o Foundation for further products

o Changes need to be stringently controlled

| ) 31
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Typical Change Control Process

1. One or more users might perceive the need for a change
(RFC)

2. User management decide that the change is valid and

worthwhile and pass it to development management

3. A developer is assigned to assess the practicality and cost
of making the change

4. Development management report back to user
management on the cost of the change; user management
decide whether to go ahead

| ) 32
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Change Control Process (ii)

5. One or more developers are authorized to make copies of
components to be modified

6. Copies modified. After initial testing, a test version might be
released to users for acceptance testing

/. When users are satisfied then operational release
authorized — master configuration items updated

| ) 33
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Configuration and Asset Management

Set of processes designed to ensure the quality of any
product through the strict control of changes made to them
and the constant availability of a stable version of each
element

_ ) 34
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Software Configuration Elements

Executable

Source Code

Data models

e Process models

Requirements specifications

e TJests
And for each of these elements it will be stored at least:

e Name, version, status, location

| ) 35
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The Role of Configuration Librarian

The role of configuration librarian:

e |dentifying items that need to be subject to change control

e Management of a central repository of the master copies of
software and documentation

o Administering change procedures

e Maintenance of access records

| ) 36
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Conclusion

e Planning is pointless unless the execution of the plan is
monitored

e Activities too long subdivided to make them more
controlable

e Progress measure through the delivery of products
e Costs and elapsed time need to be monitored

e Delayed projects can often be brought back on track

| ) | 37
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