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FIGURE B.1   Product Flow Diagram for the creation of an 'invitation to tender'
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Para generar un producto a partir de otro debe haber una o más actividades que 
lleven a cabo la transformación. Identificando estas actividades podemos crear 
una red de actividades que muestre las tareas que se deben realizar y el orden en 
el que se deben ejecutar.
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El enfoque de las actividades de secuenciación descrito anteriormente 
fomenta la formulación de un plan que minimizará la duración total, o "tiempo 
transcurrido", del proyecto. Se asume que una actividad comenzará tan pronto 
como se hayan completado las anteriores de las que depende.

Sin embargo, podría ser necesario modificar esto dividiendo el proyecto en 
etapas e introduciendo actividades de control. Son actividades que reúnen los 
productos de actividades anteriores para comprobar que son compatibles. 
Esto podría retrasar el trabajo en algunos elementos del
_ proyecto: debe existir un compromiso entre eficiencia y calidad.
Las personas a las que informa el director del proyecto podrían decidir 
marcharse
el seguimiento de rutina de las actividades al director del proyecto. Sin 
embargo,
podría haber algunas actividades clave, o hitos, que representen la finalización 
de etapas importantes del proyecto de las que desearían tomar especial nota. 
Las actividades de los puestos de control suelen ser hitos útiles.
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7.1 Se registra el tipo de personal necesario para cada actividad. Se 
identifica el personal disponible para el proyecto y se asigna 
provisionalmente a tareas,

Es posible que se necesite parte del personal para más de una tarea al mismo 
tiempo y, en este caso, se establece un orden de prioridad. Las decisiones 
que se tomen aquí pueden tener un efecto en la duración general del proyecto 
cuando algunas tareas se retrasan mientras se espera al personal.
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Un peligro al controlar cualquier proyecto es que una actividad puede 
revelar que una actividad anterior no se completó correctamente y necesita 
ser reelaborada.

Es importante que los planes estén cuidadosamente documentados y que todas 
las partes del proyecto comprendan y estén de acuerdo con los compromisos 
que se les exigen en el plan
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