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Monitorización d el a gestiónd eproyectos.
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Una vez publicados los cronogramas de trabajo y 
puesto en marcha el proyecto, atención
debe estar enfocado en el progreso. Esto requiere 
monitorear lo que está sucediendo, comparar los 
logros reales con el cronograma y, cuando sea 
necesario, revisar los planes y cronogramas para 
llevar el proyecto lo más lejos posible al objetivo.
En capítulos anteriores hemos enfatizado la 
importancia de producir planes que puedan
ser monitoreados, por ejemplo, asegurando que las 
actividades tengan puntos de culminación claramente 
definidos y visibles. Discutiremos cómo se recopila la 
información sobre el progreso del proyecto y qué 
acciones se deben tomar para garantizar que un 
proyecto cumpla con sus objetivos.
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ejercer control sobre un proyecto y asegurar que se cumplan los objetivos 
es una cuestión de seguimiento regular, es decir, descubrir lo que está 
sucediendo y compararlo con los objetivos.

Puede haber un desajuste entre los resultados previstos y los reales. 
Entonces puede ser necesario volver a planificar para que el proyecto 
vuelva a su objetivo. Alternativamente, el objetivo podría tener que 
revisarse. La figura 9.1 ilustra un modelo del ciclo de control del proyecto 
y muestra cómo, una vez que se ha publicado el plan del proyecto inicial, 
el control del proyecto es un proceso continuo de seguimiento del 
progreso en relación con ese plan y, cuando es necesario, se revisa el 
plan para tener en cuenta las desviaciones. 

También ilustra los pasos importantes que deben tomarse después de la 
finalización del proyecto para que la experiencia adquirida en cualquier 
proyecto pueda alimentar las etapas de planificación de proyectos 
futuros, lo que nos permite aprender de los errores del pasado.

En la práctica, normalmente nos preocupan cuatro tipos de deficiencias: 

retrasos en el cumplimiento de las fechas previstas, 
deficiencias en la calidad, 
funcionalidad inadecuada 
y costos que superan el objetivo. 

En este capítulo estamos
preocupado principalmente por el primero y el último de ellos.
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Parte de la información que se utiliza para evaluar el 
progreso del proyecto se recopilará de forma rutinaria, 
mientras que otra información se activará por eventos 
específicos. 

Siempre que sea posible, esta información 
debe ser objetiva y tangible, ya sea que se haya 
entregado o no un informe en particular,
por ejemplo.
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Parte de la información que se utiliza para evaluar el progreso del proyecto 
se recopilará de forma rutinaria, mientras que otra información se activará 
por eventos específicos. 

Es fundamental establecer una serie de puntos de 
control en el plan de actividad inicial. 

_ Los puntos de control pueden ser:
\ = regular (mensual, por ejemplo);

“vinculado a eventos específicos como la producción 
de un informe u otro entregable.
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La frecuencia de los informes de progreso dependerá del tamaño y 
grado de riesgo del proyecto. Los líderes de equipo, por ejemplo, 
pueden querer evaluar el progreso diariamente (particularmente 
cuando emplean personal sin experiencia) mientras que los gerentes 
de proyecto pueden encontrar semanalmente o mensualmente
I
informes apropiados. 

Cuanto más alto 
es el nivel, 
menos frecuente 
y menos 
detallado deben 
ser los informes.

Las revisiones de progreso importantes, o a nivel de proyecto, generalmente se llevarán a 
cabo en puntos particulares.
durante la vida de un proyecto, comúnmente conocido como puntos de revisión o control 
puntos. 

Seguimiento y control
por ejemplo, designa una serie de puntos de control donde se revisa el estado del trabajo en un proyecto o para un equipo. 

Los líderes de 
equipo, por 
ejemplo, 
pueden 
querer 
evaluar el 
progreso 
diariamente 
(particularme
nte cuando 
emplean 
personal sin 
experiencia) 
mientras que 
los gerentes 
de proyecto 
pueden 
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semanalment
e o 
mensualment
e
I
informes 
apropiados. 
En general, 
cuanto más 
alto es el 
nivel, menos 
frecuente y 
menos 
detallado 
deben ser los 
informes.
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Como regla, los gerentes intentarán dividir las actividades largas en tareas más 
controlables de una o dos semanas de duración.

 Sin embargo, seguirá siendo necesario 
recopilar información
sobre las actividades parcialmente 
completadas y, en particular, las 
previsiones de cuánto trabajo queda por 
completar
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Habiendo recopilado datos sobre el progreso del proyecto, un gerente necesita 
alguna forma de presentar
esos datos con el mayor efecto. En esta sección, analizamos algunos métodos 
para presentar una imagen del proyecto y su futuro. Algunos de estos métodos 
(como los diagramas de Gantt) 

proporcionan
 una imagen estática, una sola instantánea,

mientras que otras (como 
los gráficos de la línea de 
tiempo) intentan mostrar 
cómo ha progresado y 
cambiado el proyecto a lo 
largo del tiempo.

Comoe ni i i . queponese l t iempoy t ep o n eu ndiagrama,
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Una desventaja de los gráficos 
descritos hasta ahora es que no 
muestran claramente el deslizamiento 
de la fecha de finalización del proyecto 
a lo largo de la vida del proyecto. 
Analizar y comprender las tendencias 
del proyecto hasta el momento nos 
permite predecir el progreso futuro del 
proyecto. Por ejemplo, si un proyecto 
está retrasado porque hasta ahora la 
productividad no ha sido tan alta como 
se suponía en la etapa de planificación, 
es probable que la fecha de finalización 
programada se retrase aún más a 
menos que se tomen medidas para 
compensar o mejorar la productividad.
El gráfico de tiempo es un método para 
registrar y mostrar la forma en que los 
objetivos han cambiado a lo largo de la 
duración del proyecto.
Figura 9: 7 muestra un gráfico de línea 
de tiempo para el proyecto de Brigette 
al final de la sexta semana. El tiempo 
planificado se traza a lo largo del eje 
horizontal y el tiempo transcurrido 
hacia abajo en el eje vertical.Las líneas 
serpenteantes hacia abajo del gráfico 
representan las fechas de finalización 
de la actividad programada -
al inicio del proyecto 'analizar el 
sistema existente' está programado 
para completarse el martes de la 
semana 3, 'obtener los requisitos del 
usuario' el jueves de la semana 5, 
'emitir licitación', la actividad final, el 
martes de la semana 9, y pronto.
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Un proyecto puede llegar a tiempo, pero solo porque se ha gastado 
más dinero en actividades de lo presupuestado originalmente. Un 
cuadro de gastos acumulados como el que se muestra en la Figura 
9.8 proporciona un método simple para comparar los gastos reales 
y los planificados.
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El análisis del valor 
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Cuando las tareas se han iniciado pero aún no se han completado, se debe aplicar algún método coherente para 
asignar un valor ganado. 
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 la técnica 0/100: donde a una tarea se le asigna un valor de cero hasta el momento en que se completa cuando se le da 
un valor del 100% del valor presupuestado;

la técnica 50/50: donde a una tarea se le asigna un valor del 50% de su valor tan pronto como se inicia y luego se le da un 
valor del 100% una vez que se completa;

a la técnica 75/25: donde la tarea se asigna 75% al comenzar y 25% al finalizar ~ esto se usa a menudo cuando se 
compra un artículo grande de equipo: el 75% se paga cuando el equipo se entrega realmente y el resto cuando la 
instalación y las pruebas se han completado satisfactoriamente;
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La variación del cronograma se mide en términos de costo como EV - PV e indica el grado en que el valor del 
trabajo completado difiere del planeado. Digamos, por ejemplo, que el trabajo con un PV de £ 40,000 ya debería 
haberse completado. De hecho, parte de ese trabajo no se ha hecho, por lo que el EV cuesta solo £ 35,000. Por lo 
tanto, el SV sería de £ 35.000 - £ 40.000, es decir, £ 5.000. Un SV negativo significa que el proyecto está retrasado.

Variación en el tiempo (TV):

Ésta es la diferencia entre el momento en el que se planificó el logro del valor ganado actual y el 
momento actual. 
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https://todopmp.com/controlar-los-costos/
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