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g )
innovación,desarrollo y demás desgrabas.

→ 1/3s o nexitosos e ncuantocostelproducción.
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Pasosa seguirparau n objetivo...
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limitaciones

quecosas hayqueh a c e r - coste
y e nqueo r d e n ,

c o nu n a stech" -recu rsos
determinadas→ controi p a r a Cumplimiento

_ " " " °
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Routine Uncertainty
of outcome

Jobs Projects Exploration

N otodoe su n proyecto.

Trabajov sproyectov sexploración.

→ Tu n e aRepetitiva..?desmontaru nav ion .
sabecomohacerlo y t iendan e ltiempoetc .
N ohayincertidumbre.→

!

.

→ Algoq eestaentremedias...
Planificación c o nincentidupo,

µ e nu n a r e # o

ofracaso.
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ContareasN Orutinarias.

Planificado,

Conu n o sobjetivos
específicos.

E lproyecton oe sp a r at i ,
e sparaotro.

Conu n
grupotemporal,

s el levaa caboc o n

u n equipoespecializado

parae s eproyecto.

diferentesfases...

tiempo-recursos.
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- Producing an edition of a newspaper 
- Putting a robot vehicle on Mars to search for signs of life 
- Getting married 
- Amending a financial computer system to deal with a common European currency 
- A research project into what makes a good human-computer interface 
- An investigation into the reason why a user has a problem with a computer system 
- A second-year programming assignment for a computing student 
- Writing an operating system for a new computer 
- Installing a new version of a word processing package in an organization 

→ a m e nRepetirN oproyecto.

SPM_01 9 de 47



E sdiferentee lsoftwarea l a s
demás?

Ese lar ted ehacer
visible l o imposible

↳desarrollosoftware.
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mismaempresa

mismoproyecto

diferentes

empresas,u n

mismoproyecto
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Feasibility Study

Plan

Project Execution

It is worth doing?

How do we do it?

Do it!

Conjuntod eactividadesnjnei.FI?tFi-
quetieneunmoyecto.

teµ . }factibilidad...

¿Merecel a
pena?

¿cuantotiempo?
Simmaekpena...Me""?
popinneas...

£
locientas...

SPM_01 12 de 47



Pr
oc

es
s i

m
pl

em
en

ta
tio

n

R
eq

ui
re

m
en

ts
D

es
ig

n
C

od
e 

an
d 

te
st

In
st

al
la

tio
n 

/
ac

ce
pt

an
ce

su
pp

or
t

Pr
oc

es
s i

m
pl

em
en

ta
tio

n

R
eq

ui
re

m
en

ts
D

es
ig

n
C

od
e 

an
d 

te
st

In
st

al
la

tio
n 

/
ac

ce
pt

an
ce

su
pp

or
t

Requirements analysis

Architecture design

Requirements analysis

Architecture design

Requirements analysis

Detailed design

Code and test

Integration

Qualification test

Integration

Qualification test

Installation

Acceptance support

sy
st
em

so
ftw

ar
e

so
ftw

ar
e

sy
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em

Ciclod ev i d aSoftware...
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elicitaciónr equesitos...frentecostesetc. . .

Traducem el oquedice
este

m e nh a c i a
e lcódigo.

coste-asequi
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dondel omonto,
cómol omontaría,

prueboesoscomponentesa v e rs i

funcionaeso . . .e implementae l códigoe nl a
arquitectura

propuesta.
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testeae l coche

despliegue...
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Plan

Methods Context
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¿Cómocategorizamosl o sproyectos?

s is o nobligatorios... a campus s ev a sa tenerq e
usa r. o s is o nvoluntarios c o m ou n videojuego...

sistema,informacion.v ssistemas
e ndeb ido

a Objetivoso a productos.
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a los04 i E n

conocerc i en
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E lquetienee lpalo.E lque
t ienee linterés.

E lquet ienequedeciralgo
e ne lproyecto...clientes,desarrolladores...

→
dentrod e lequipo.

|

fueraequipo...
de
afrodel aorganización.

fueraequipoy organización... clientes...

gentedentrod e lproyectopuedetenerdiferentesobjetivos...m a spuntilla...másamigable...
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Comodefiniríamos l o sobjetivosd e lproyecto...N os o ntareas...s o n
c o m ol a spostcondiciones

comometas.

Serau nExitos i . . .hacemose t c

N Ocomol ohacemos...

quienllevaesto. . .
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debendeterminare lExito.

S is ecumplenobjetivos→ Exito. . .m ed aiguale lcómo.
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concreyoobie
tivos

debens e r :

medibles N opuedesadelgazars i ncome r. . .

archivablei?

Relevante Objetivosqetengansevuconee proyecto.

Tiempo
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Objetivosdemasiadograndesy
debemosdividirlos e n susobjetivos.

Cadau n ot ieneu n a
metadentrod et o d o

objetivo

U nsubobjetivo→
Meta,

U nequipofutbolvictivo..

metad ecadajugador...
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¡mau nanalista
u nobie.li.

e seticitarb ienl o s
requisitos.

↳ p a r aeste...
hacen

bien

Perotodosv a ne ne s a
dirección.
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Comomedimose lExito?
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€

Benefits

€

Costs

Análisis d ecostes...
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Cuandoe s aaplicacións edesarrolle,s equinagenerandogastos...
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E lgradod ecosecuciand e
l o sobjetivosdetermina

e l

gradode léxito.

deboalcanzarlosobiosSMARTperoque
N Os eescape e ltiempo,e lcaste...

(alcance).

Objetivosd e lproyectoe st a nc o nl o sobjetivosd e lnegocio.
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Scope
(of deliverables)

Time Costs
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Esinteresantee lproyectos iaprendemosalgo...
s idesarrollamoscosasqueluegon o ss i r vanp a r adesarrollar → biblioteca
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l o sgestoresd eproyectos hacen:
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Control. Tomarmedidasp a r areconducire lproyecto.

¡nou m . . . hacercosasd emane radistinta.

[Repres
entan e l
proyecto...serveacciones

públicas...
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ActionsThe
real world

Data
collection

Data
processing

Making
decisions/plans

implementation

Define
objectives

Modelling Decisions

Data

Information
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¡ N os ev ehastaquen os eh aacabado.

¡tienesdurosobjetivos...peroa ve c e stienescontratiempos.
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