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|
Aspectosc l a v ed el a gestiónd ecar tera

- definiciónd ecantera(proyectaq e
incluyea l

- gestiónd ecartera
- optimarand ecartera

} individualProjects

\
Especificaciones técnicas...

↳ generan
costes...

↳ como
calcula

beneficio...
diferentes

formas...

↳ Comos ecoordinan

variosproyectos...

losproyectos
coordinados

↳ Puedespasard eeste
tienenmejor

comportamiento...

punto.
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Antesd ehacercualquierproyecto,¿tendríaExito?

justificaciónp a r aempezare lproyecto...

Buenosbeneficios...superana l o sd edesarrollo?

Tenere ncuental o sriesgosd e lnegocio.
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construirlo.

beneficios.

" n o m a . " " .

" " " " " "

Costes

financiación

Riesgos
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Propositodelproyecto.
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Comov a m o s a conseguirlo...
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umiosproyectosv.m
g

Asigna l a sresponsabilidades

a l o sintegrantesd e lproyecto...
hayu nGestorKobolquedetermina esto...

evaluaciónd eriesgos...

¡Nohagasestop qy aestap o rejemplo...otroproyecto y al oh izo.
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↳ Proyectosquecontieneu n
productoq es e

nuevaof...lanza,o proyectosinternosparamejorar
l aa ,a m nto,como

u n a
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Vamosa evaluars iu n proyecto d abeneficioso n o .

→ evaluars il a
funcionalidadrequerida

s epuedelograrc o n
l a stecnologíasactuales

queduramen
e
desembocan(las

tecnologas)

encoste-beneficio

Costebeneficio

flujocaja
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Podemoshacerloc o n
l a stecnologíasrequeridas?

• l adominamos?
• E lcostod e
dominarla...
me recel apena?

SPM_02 14 de 43



Coste-beneficio

SPM_02 15 de 43



SPM_02 16 de 43



m ed e n
cuandos eproduce

l o sgastosy l o s
ingresos}

costesdejand eexist i r

" n o " . . . . . . . . .

" " ' " " " "

Cuandoy an os e
p qe lproductoy aesta u s a .
desarrollado.

↳

u n acentralnuclear aunque
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evaluarCoste- beneficio.

ganamosdineroe n e s eperiodo.

Cuandoempiezoa sanar dinerototal .

(
"ej
",

" " " "cuentan.mu...

E sdec i r,
"elige"c o m omenos

aquellas.ae

amorticeantes,s i ntener
e ncuentaque

otra

Cuantoheganado puedeamortizar despresygenerar

p o re ltiempoqueespero... m á sbeneficios
Cuantomentorna.

(vale,l arentabilidad
• 9-"obtengo.-

interesdeme.hn/00ahora/
fieneenwenkysacmll0enunanoe lflujodecaja

↳ Rendimiento/ y l a s
tasasd einterests l i f ecobranu n 10%

decomión,

solo
rentumenloe nalgoque-6Mnpm-

hedewbm.net> Comparadarentabilidad qusqodeliolo,beneficio

netac o nl a invers iónrequerida
/ n otienee n
cuental o sflujosd eefectivo

inyeccionesd e dineroe n
diferentes

periodosetc
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beneficioneto.

invertimos100k

→ y ganamos1 0 k
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aquiempiezoa ganary adinero.
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4 +  =
100, 000

∣ − 50, 000∣
4.5 years

Periododondehayu n equilibrio
entrecoste-beneficio.

SPM_02 23 de 43



ROI =  ×
Total investment

Average annual profit
100

Average annual profit = 50, 000/5 =
10, 000
ROI = 10, 000/100, 000 × 100 = 10%

beneficiomedioanual'd?

Retornod el a
inversión.
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1/(1 + r)t

r

t

1/(1 + 0.10) = 0.9091

1/(1 + 0.10) =2 0.8294
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N oe sl om i s m oe n u n

haceru n aevoluciónd eriesgos...mercadomaduro. . .que
emergente.
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Cómos eevaluarl o sriesgos.

SPM_02 31 de 43



SPM_02 32 de 43



1

1

Porfolio:Conjuntoproyectos
quet ieneu n aorganización.

S il a sorquestasent reellos

.
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distrib
uye"""aiií"µ " (adaactividadpodríatratarse

comou n
proyectodistinto.

"
"°"

www.aa.paose.o.ainm.an.m
ounpnonama.deunamism"

implementaru n as o l aestrategia,

app.""'""
"" " " " " " " " " " ° "

y que
proyectosentran

dentro* * i . s i " "
" " " " ' " "www..mu"
"" d e

proyectos
.

2 .
circunstan"""µµ
÷÷¡µtÍÜ"""
noestaurelacionad
o

¡mue,#guión.

µ ,
proyecto
s

proves"""""
""

p r
¡novación...Tasaderiesgolpacasodel

proyecto.

beneficioalto→ Riesgoalto.

¡novación,
empretar
se unen...

parahabajarencoordinaciónc o n

nuevastecnologías.
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general- específico.

' " t "d eprogramay gesto,
proyector

° " " " "Vicios propiosy
comunes.
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Apartird eaqu ihecha
u nvistazosolo...
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build

developers users

the
application

organization

benefits
to

deliver

use for
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