
Comoabordar l a
gestiónd e l o sequipos...
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l agestiónd epersonalestá

involucradae nl amayoría
d el o spasos.
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Comportamiento organizacional...
Comos e comportal a gentee n l a sempresasetc. . .objetod eestudio...

S el e considera e l"padre"d el a
gestióncientíficad el a spersonas.

Establecíau n ametodología
basadae n3pasos.

→ Seleccionarl amejorpersonap a r a hacerc a d au n o d e
l o strabajos.

q
Incontrarl a mejorformad ehacere s etrabajo e instruir le.

enseñamosa lpersonala hacer l a stareasd ee s em o d oy . . .l a srecompensamos p o runidad. cadav e zq u ehaga,e .yo. . .+ ,
pa,.jo?"""

Productividad"

Replicar l amejorforma
d ehaceru n acosa . . .

↳ N o i no uacción...
Puedenacordarentre
g .agujagane,q u en o , ,p r o a ,

programai n , , , , , , , , ,

✓ ° "

m á sd eX pqs in ol e sm e r e z c al a

p e n a ,

o s isalesm a st wd eque1 .h o r asiempre... e l
d i a quesalgasa l a

h o r am a l o .
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experimento...

otrosestudios...E nu n aplantad etrabajo...queríanv e rc o m ol o s
trabajadoresquerían

r e n d i rm a se ns utrabajo... h ic ierond o sgrupos...
p a r ah a c e rcomparativas...

• g r u p od ecambio
p o rejemplocambiaron l a s

• g r u p oN od ecambio si l lasl a luminar ia etc...[ambo
s mejoraban...Aunqueu n oe r a Placebo...quitase sp ql e sestaban

observando.

dosformasd e v e ra l o strabajadores:
→ Todoss o nu n o sparasitosys in oe st a nencimad eel losn ohacenn a d a . . .

1 ↳ E lhechod etrabajar e snatural.

{ 1t i oresponsable...
> Enqueentorno

n o sencontramos?

↳
Entoncesv e rs i estáe l jefe...

entoncesy av e s

e lcomportamiento.
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Tenemosq u eformar u nequipo...
proceso selecciónd epersonal.

¡diferenciaentreelegible(gentequecumplec o n
l a sespectativas)(tienemenosd e4 0años,t iene

l aca r re r a . . . t ienecoche...)

imaginartequedespuésd ecumplirt o d oe s o ,n osabeprogramar
e n C#porejemplo. Entoncesn oe s

Suitable.

quee sl oq u el epedimos

cualquieraqq.fi!

!

damos
e lsel lod eelegible.

inform

l opeligroso...
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Buscarbuenperfil.

AlguienexperimentadoMañade
muchov a l o r .

Encontrare lmejorperfil.

Somosgenteasocial.

→ ahora
e linformativointeractuar c o nl o sdientes/puede

diversos
perfiles...
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Procesod eselección:

l oprimeroe sespecificarl a s
Ta r e a sd e ltrabajo. ¿Paraquequieroestapersona?/ quepunción

Necesitamosa u n doctor,a u n

licenciado... a quienp a r adesempeñarl a

funcióndescrita arr iba. . .

µ
Po rdondet e busco...

Linkedin.
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a h o r at e n d r á q u ea n a l i z a r todosl o s CUq u et ehayanllegado... / lapachdad
d efiltrado.

↳s o l orecoges l a gentequet e
interesa.

Entrevista...l omejors o nhacerlo entre

d o spersonas...a s itienen
puntosque

confrontar.

µ
Tepuedenhaceru nd i s i s

medicosetc.
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quehuyau n procesd e
introducción

del o strabajadoresa lproyecto. y a
estacontratado...a h o r aque...

h a yquehacerleu n
seguimiento

cercano.
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¡quita
s

pasop o r
¿Quev a a s e rd et i productividad...

e n× años?
motivaciónimprescindible.

↳ m a n e r ad esuperar
limitaciones
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U nm a nqueestudio

l asatisfaccióne ne ltrabajo...

2 factores:
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Otrom a n
elementosmotivación

S ialgunod eestoselementosc a e n0 , l a
motivacióne s0 .

l oquehacemossirvep a r aalgo?
s ev aa usar?

e lvalorrecibidod el a

recompensa.

Todol oqueh ehecho
l ov aa u s a r/ apreciaalguien?
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m m m m m

Trabajosm a ssignificativos.
Cualesl oq u epuedehacerqueu n trabajos e am á ssignificativoqueotro...másimportante.

variedaddel a shabilidades...

identidadc o nl oquehago

significancia.(quesignifiquealgop a r ae l
resto).

Serautónomo

l oh a shechobien...
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tienequet e n e rc l a r ol oquetengaqueh a c e r .

U n quet a l l ohaces...

Rediseñoquitas

hazlom á sgrande...
E ne lsentidod em i sfunciones

o haciendol o
m á sr i c o .

c o nmáscapacidadd eproponer

Tomardecisionesetc. . .
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E lestese ns u

justamedida
estabien,
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quepodemoshacerc o m o Jefes
d e

proyectop a r areducir e lestress.
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http://www.bcs.org/upload/pdf/cop.pdf
http://www.ieee.org/web/aboutus/ethics
http://www.acm.org/about/se_code
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µ
Comoingeniero
desarrollocosas...

q
N ohagocosastecnicas

cosasd egestión...
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